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������  
  

1.  ��� ��� ���� 	��

�� 
�
���� ��� �����2007 �� ���� ����� ������ ���� !"� #�$%&��� �'�(���) 
*���� 
 ������ +,��) �����-.41/930 �
������1,����� �� +,��)  ����47/510 ��� ��� ���� 

2�3%�� 4������ 2007 

 5� �������� +�6) 
%,"�� �3��-� ����51/7 !�6 51/10 #�$%&��� �'�(���) 
*���� 

������ 

"6���� �
������� 


�
$%��� 
%,"� 5
������ ������ 7���,'� !�. 
����8���� .������ 5� �(� 
�:%�� �
"6� 	�;
� 
�
���� ����� ����� 

��� 
<�����)���� ������ ���

�� �= 
������2���� #�$%&��� �'�(��� ���� ���%�� �

���� 
,
�%� 
 �>����� !"� 
������ 5� 
�"�����

%���� 5�:��� #�6�  .
%���� ��
*��� ��?6>�) ����� ���.   

  

 ����� 	�
��� 
���� 
�
��� ���� �������41/93� 
������
���  ���� ���
�
�� ��! 
�
��� ����� 47/51 .  
  

2.  �-� ���,�� ����
1 �>
������ 
�
�(�� ����� ������  5
������ +,��) �����-. �� ����41/93 � 47/51 
�'�(��� 1
�, !"� 
��)�&���� .�������� 4*�� 
�
���� ��� �= 
�������� #�
*��� 5
��%<�� 	�;
� ����
 .  

  

 �-� ���,��1   
  

�� ������ ��	�
 �����
� �� ���� ����� ����41/93 �  
 ������ ��	�
 �����
� �� ���� ������� ��������	47/51������� ��	�����	   

  

������ ��	  
��
 ������� ����� ���� ������ ���	���   �������
������  

������     ���� ���	
�� ���
�� �������� �� ������� ���	
�� ������� ��� ����� ����� ���
� ���!��� "��������  

     ���	#
�� ���
�� �������� $%��&
����� �������  

15 

������   '���&��� ���/   ������� ����&	��)       ��(�#* ����+ �#�� ,�����-�
� '���&�
    ,��	������ "	� ,������� ��	��� ����
��� (       �#����� "#�� ����� ����� �������

������� 

'���&���/����&	�� ������� ������� 
 �����  

10 

  �
���� ������� 25 

 0��	�       �1(�2	+ 3� ���� ���4���� ����&	��)       ����#
��� ,�#
��
�� ��5��#2+ ,��-�
����6	��� / (        $%��&�� ��
	��� ���4��� 7�(�8� ����� ���	�
��� ������ �����
�

�����4�� ������ "�� ����� ���	
�� ���
�� 

�4���� ����&	���(2	!��� ��  20 

0��	�          �#���� ������� '���&��� �� �����(+ ��� ���� 7�(�8� ����� ���	�
��� ������
��4�� ����� �9 :
4� �����(� ������ "��  

     7�(�8� �#���� ���	�
��� ������
       '���#&��� �#� �����(+ ��� ����

 !� ������� 8�� �
��7�	� ���-!���   7� 
   7�(�8� ���	�#
� �����) ODP 

7�( 

15 

0��	�  ;��&��� (�2	+) 3�� ������ <��4�28/2�����-�
�� '���&���  ( =���4� 3� ��9�
           ����#���� �� �1(�2	� ������ "�� ����� �����-�
�� ��* '���&��� ��
	���

���4���� 

 ;��&��� (�2	+  10 

0��	�      �
��
�� ��2� �� ��>��!��� ����
��� ��
	/  ��� �(2	��� 3�6	���    �#����� "�� ��
�1(�2	�  

       ��#2� �#� �(#2	!��� ����
���
 �
��
�� / 3�6	���  

10 

  �
���� ������� 55  
 ?���+       �#� ���4��� (�2	�� ������ :
4� �������� "�� ����� ������ (�2	�� ���


��4���� �������  
������ (�2	�� ���
 10 

 ?���+  3�����;��&��� (�2	+ ������� ����� �� 3%@���A��� ���� �1 �� �����        ;��&��� (�2	+ ������ 3����  �#�
3%@��� ����� 

5 

 ?���+  3���������2��� ���4���� �������3%@��� ����� ��  ��* B�� ������ 3�� 3� �� 
 "�0  

  3������ ���4���� ������   ����� �� 
3%@��� 

5  

  �
���� �������20  
  �������100  
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.3 � ��
 ��� �>� #�$%&��� �'�(��� ���� �

�2007 �3����� ��� �= �3<;� �� ���� 

2�3%�� 4����� !"� @��%) 


�
$%��� 
%,"�� 5� #���*�� �������� �= #��6��� 4����� !"� @��%) �� . �-� ���,�� ����
�2 �3
"� A=����� 4����� 

.�4�� �( A
�6� �6% ������� �����,4����� ���� #:,%&���  . 
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 ��� �����	2  
  

 ���� ���� 	��
�2007 �
��
���  
  

�����  ���	�
� ���
	�� �	�� �	����  ������ ���
	�� �	�� �	����  �������� ��	�
�� ���
	�� �	�� �	��	  ������ ����� 

  

�����  �����
������� 

 ���!

���	�� 

 ��"
���	  

�����  �����
������� 

���	�� ���!
  ��"
���	  

�����  �����
������� 

 ���!

���	�� 

 ��"
���	  

����� ������� ����� ���	�� ���!
  ��"
���	  

 ���������� 	
�����
  ��
������ ��������

����� ���
��� 

45 41 31 �  35 31 26 � 32 24 24 � 19 19 19 ��� 

  �������� / ��������
����� ���
��� ������� 

22 22 17 � 30 50 51 ���  22 7 7 �  4 5 5 ��� 

   ��������� ��������
�!"�#��� 

20 24 24 ��� 9    !�"�$ ��9 
   %��&� '��
 (������
 ����������

�������� 

   !�"�$ ��9 
   %��&� '��
 (������
 ����������

�������� 

��� 20 29 29 ���  18  18 18 ��� 

  ����������� ��
�����
    )���� (
!
&� �*+��
 )��� �������!$ �����
 ��������� ����������

 �+ ���*#�ODP(�  

229 1  344 1 344 1 ���  0 0 370.4 ��� 346.2 428  409.8  ���  334 1  116 1 116 1 � 

,
����� !�"�$  60 60 60 ���  86 85 85 �  20 16 16 � 10  21  21  ��� 
   )� �!"�#��� ��������
 %����������"�

  ������������� /
����-������� 

4/6 
)67(% 

5/6 
)83.3(% 

5/6 
)83.3(% 

���  64 ���� 
2 3�����+ 
�  4�+�100 % (�

   )� ����
�� (���+��
������   %
&�  ��$

   �������� �*�� ��
   ����� �5�#� 
2

�������� 

64 3������+ 
   %��&� '��
 ����� ����

��������  

64 3������+ 
   %��&� '��
 ����� ����

�������� 

���  11 11 11  ���  9/9    (����+�� ���"
    ����� ��*� )���
   )�
���� 6�+��
  ������ ������
   )�7 ��
����

  � ���� )� %�8��
  ��9   ����*� ��

 :������7&�
   %�9� �**����

  (� ������� 
 ������������
  �*��
��� ���


�����  

   (����+�� ���"
    ����� ��*� )���
   )�
���� 6�+��
  ������ ������
   )�7 ��
����
   %�8��� ���� )�
    ����*� �� ��9
 :������7&�
   %�9� �**����
   ������� (�
 ������������
  �*��
��� ���


�����  

��� 

)����� !�"�;� ����   ��
�� )�
)177(  

69  69 �   ��
�� )�)183( 105 106 �  12 3������ 
  ��+  !��"�$

�������� 

9.8���  9.8���  ��� 11���  16���  16���  �  

  ���*���   !��"�$ ����*�
  ,
�����   ���
�� )�

�
<��� 

 ��
�� )�
)65( 

53 53 �  ��
�� )�)12( 7 7 � ��
�� )� ��
�� )� 100% ��� 100%  74%  74% �  

 ������*�� �������*��
��������    ���
�� )� 

�
<��� 

��
�� )�  ��
�� )� ��
�� )� ��� ��
�� )�  ��
�� )� ��
�� )�  ��� ��
�� )� ��
�� )� ��
�� )� ���  100%  100%  100%  ��� 

�**���� :��7&� ���       5/9        5/9        6/9          6/9  
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4. � ������ ���	
�� ��
�� ���
��� �������� :  
  

) �(  ���� ������ ������ ��	�� ����� ��� �������  ��
�� �	!� �"���#� $�%���� &��� '���*�  ��	
 ����� ���+)55.6(% ��	 � �
�� ����� ���*� �"�
 �	!�) �	!� ��
�� �-�� ���.���	 /���*0� 

 ���
"2�*�!���/�-��4 5��
��� ���*6�� ��7�!��� "
"&��0��� ��
�8 *�*�0� 9
*!�&";��� �<
�� �� "(= 
 

) >(  ���� ������ ������ ��	�� ����� ��� �������  � �
�� �	!� �"���� $�%���� &��� '���*� ��	 ���+
 �����)55.6(% ��	 � �
�� ����� ���*� �"�
 �	!�) �	!� �
�� �-�� �%�
 ��	 
�
 /���*0�

"9
*!��� ��
�8("= 
  

) ?(   ������ ������ ��	�� ����� ��� �����������  � ��
�� �4����� ������� $�%���� &��� ��@��
 �	!� ��	 ����� ���)66.7(% ��	 � ��
�� �"�
 �	!��.;. ����� ) �	!� ��
�� �-�� ���.�
 ��	 ���
 /���*0�"�-��4 5��
��� ��
���� $����� ��<�6��� A"�*! "
"9
*!��� ��
�8"(=
  

  
) �(  ������ ������ ��	�� ����� ��� ������ �����  �	!� ��
��� B���� �
�� � ��	 ����� ���

)66.7(% �"�
 �	!� �
�� ��	 ��.;. ����� ) �	!� ��
�� �-�� ���.� ��	 ���
 /���*0�" ��
���
���*6�� 2�*�!��� �� �-����8 ��� ���� �
�
�� �0�7� $�6������ "
"9
*!��� ��
�8 *�*�0� &��0� �� 

&";��� �<
��"(. 
 

5. ��0��� ����� D� ���-�� ��	�� ��
�#� E�4 ���� ��	�� &100%��	 ��% �� B�F� = �����. B��� ������ 
 G���� �� ���	
�� ��
��
99 %/�*6� ��	�� &��0��� E0�� ���-�� ��. H�*
8 �	�� >���� �F-�  �<� *.	� &��0�

��� 
� �"�
 �	!� $�
�I��� ��*!J��� *���4�� ���� F+��	/���*0�  .  
 

6.  �H�
 �-����
�# $F6���� ���	
�� �����0�� �0������ �%�
��� K���6��+� �0�� �������� ���+�� B�� �4 
 DF�� ����� �4 /��"�� /�4
*!� B��� �� ������ ��

 H���� ��*!J�� �"���#� $�%���� &��� '���*� G�4 LM*�

�������" :���*6�� 2�*�!��� E�4 ��0��
��� "
"�#� �4*������� ��
" .�% ���	
 �<� ����#� ���	 �
% ������ ����
 �� �-��� �N�� ��@���� OF� �� �8 ���4����� ������� $�%���� &��� ��@��� ���+�� B�� ���� P�	�����%��  .   

  
7.  E�8 ��4����� ������� $�%���� &��� ��@�� �*�!���*���4� >
� � G ���
���*���  5�!����� $�-
�
����4*
�� Q��0�� $�M
�� H�
/� *!J��� &��0� ����4 �� "2�*�!���/�-��4 5��
��� ���*6�� ��7�!��� " /�*@� ��

 &��� ���	
�� ��4 77+ E�4 �0��
��� ��� ��F�+�� &� �< $���
�� ��*�*0��2007 &��0� ���	
�� E�4 �*@% ���� 
���*��� ���
���*��� .���
���*��� ���% �� ��-�� ��	
 
� ��4*
�� Q��0�� $�M
���� 5�!����� $�-
� 22 �

�����. ��-�� A��� ���
���*���� B�� �
��
. OF� ��� �� ��4����� ������� $�%���� &��� ��@�� R�� �

�
 
�-��4 5��
� 2�*�!� ���� �����.�� 2�*�!��� E�4 5��
 G�	� � E�4 �0�7I��� B�� 2� ��
��� A���� �-���0� *��N�

��
���	
�� 2.  

 H���� �0.I��� &��0���  
   
8. O;4� *
	F� 
� ��	 H���� ��*!J� K��� �-����
�8 �
% $F6���� ���	
�� �� ��M�0I��� �������� �H�
 �

70� ���%�� K�� �� ������ &��0� �4 �6��+� . �
�
�� �� &M�0I��� H���� ��
�8 &
0� �5������ 5���� K�*S�

 &<*3��
-�� E�4 ������  .  
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 &<* �
�
��3   
  

 ��� �� ���	
��
 ������
 �
�� ����
��
 ������
2007   
  

�����  
 ����	�� 
	�� �	
���

��
	���  

������ ����	�� 
	�� �	
���  
����	�� 
	�� �	��	  
���
���� ��	����  

������ ����� 

  

������� 

 �	
�
 �
���
����� 

�
���� ������� 

 �	
�
 �
���
����� 

��
��� ������� 

 �	
�
 �
���
����� 

�
���� ������� 

 �	
�
 �
���
����� 

�
���� 

 ���������� 	
�����
 ��
������ ��������

����� ���
��� 

15 69% 10 15 74% 11 15 75% 11 15 100% 15 

 �������� / ��������
����� ���
��� ������� 

10 77% 8 10 170% 10 10 32% 3 10 125% 10 

 ������ ��������  ���
��!�"��� 

20 120% 20 20 100% 20 20 145% 20 20 100% 20 

 ����������� ��
�����
   #��� $
�
&� �'(��
     #�� �������) ���

������� �������� 

15 109% 15 15 #���� 15 15 118% 15 15 84% 13 

*
����� ��!�)  10 100% 10 10 99% 10 10 80% 8 10 210% 10 

 #� ��!�"��� ��������
 +���������!�

��� ���������� /
,���-������� 

10 125% 10 10 100% 10 10 100% 10 10 100% 10 

#����� ��!�.� ���� 10 39% 4 10 58% 6 10 100% 10 10 55% 6 

    ���!�) ����'� ,��'�
  *
�����  ��
�� #�

,
0��� 

5 82% 4 5 58% 3 5 100% 5 5 74% 4 

�������� ����'� ,��'� 
,
0��� ��
�� #� 

5 100% 5 5 100% 5 5 100% 5 5 100% 5 

 �
� �����2007 100  86 100  90 100  87 100  93 

 ��� �����2006     75    78    93    82 

 

9. �T	����
��� B����
 ��4����� ������� $�%���� &��� ��@��
 �"���� $�%���� &��� '���*� �� �	 �
�
� ��  
��.��-����� �� ��%���� &��� '���*� ��� �G����� �� �.;. �
�
� �0� �"���#� $ . &�4 &��0� ��� ����
2007 :

 �"���#� $�%���� &��� '���*�)86( �"���� $�%���� &��� '���*� �)90( ��4����� ������� $�%���� &��� ��@�� �
)87( ��
��� B���� �)93 .( &�4 2� ��*�0����
2006M��	�� �����0��� �H�
 � &��� �2007�4�  '���*�� ������� E

� $�%���� &��� '���*�
 �"���� $�%���� &��� ��
��� B����
 �"���#) $����12
 11
 11���
��� E�4 �70� ( ��� �
 /;��< E��� �����0��� �H�
 �0� ��4����� ������� $�%���� &��� ��@��� �������)7�0� ��� K�6+�� .( 2��
 �00%


����� ��
�
� 
� ���	
�� �� $�*�
�� �%�*��� ��
�U� 5���� ���� �- &�� �%� 
�
 ���
���� $����� ��<�6���
��.���� $*�� �;+ �*%I��� &M�0��� ��*!J� .  

  
����
 ������
 �
��
 �
��!� ��"#�  

 

10.  *�*0�� >�7�41/93 ���%� Q��� E�4 ������� H���� ��*!J� ��<�*� �� *�*����� ������ E�8 /�V�� 
����$F6���� ���	
�� H��� ��0����� �� R*
�� ���� �����0��� �� B�F
 �4 :�
�
�� ��6���� ��*�< ���7� 

)ODP�7 ( 2�*�!��� ���< ��
��� ��� 2��
��� �9
*!��� ��
�8 *�*�0� ��
*���� ��
���� ��-����8 ��� ���� 
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 ��-��4 5��
�������8 &��� ���� �
�
�� �0�7� $�6������ ��
����- �9
*!��� *�V%� �6�	 �������<�� R
�
�� �
#� ���
�#� �4*� ���
�� �*��� �4*�*�����*�+W��� �4 &
���� ������  .  

 

.11  ���%*��� *�*�0���
 ����� 77+ �� $�*�
�� *�	��� Q��� E�4 ������ OF� K�� ���%� &�� �� �	��
�� E�4�� �
J���� ��< �� �-��4 5��
��� �
��
��
�� ������� ������
 �&��0���
 ��<�*� : ��6���� ��*�< ���7�

 2�*�!��� ���<
 ��
��� ��� 2��
���
 �9
*!��� ��
�8 *�*�0�
 ��
*���� ��
����
 ��-����8 ��� ���� �
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Annex I 

PERCENTAGE OF TARGET ACHIEVED FOR 
WEIGHTED INVESTMENT PROJECT PERFORMANCE BY AGENCY 

(1996-2007) 
UNDP 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
ODS phased out 24% 93% 100% 76% 41% 99% 92% 100% 79% 91% 85% 100% 
Funds disbursed 59% 100% 95% 90% 100% 95% 77% 64% 100% 96% 66% 76% 
Project completion reports    38% 93% 86% 87% 100% 97% 79% 30% 82% 
Distribution among countries    65% 61% 63% 58% 38% 72% 44% 75% 64% 
Value of projects approved 100% 100%  100% 80% 100% 99% 65% 73% 82% 83% 77% 
ODS to be phased out 74% 100%  100% 92% 96% 77% 44% 89% 70% 100% 100% 
             
Cost of project preparation (% of 
approvals) 

 4.4 3 2.7 2.7 1.1 2.54 1.6 3.61 1.44 0.54 3.58 

Cost-effectiveness ($/kg)  6.1 6.3 9.14 6.74 8.3 10.35 7.1 6.27 8.24 4.99 5.76 
Speed of first disbursement (months)  13 13 12 13 12.84 12.8 12.8 12.91 12.9 13.0 13.1 
Speed of completion (months) 24 29 29.5 32 33 33.6 32.7 32.4 32.41 32.9 33.6 33.9 
Net emissions due to delays (ODP 
tonnes) 

   8,995 11,350 11,727 9,023 6,466 3,607 4,538 6,619 2,674 

             
UNIDO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
ODS phased out 73% 80% 100% 57% 70% 100% 100% 88% 100% 99% 100% 100% 
Funds disbursed 81% 88% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
Project completion reports    83% 66% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
Distribution among countries    83% 74% 89% 73% 78% 67% 79% 69% 75% 
Value of projects approved 99% 99%  100% 93% 99% 97% 68% 82% 100% 100% 92% 
ODS to be phased out 42% 85%  100% 72% 100% 100% 37% 89% 100% 47% 91% 
             
Cost of project preparation (% of 
approvals) 

 2.2 4.2 2.7 3.8 2.73 3.28 3.64 2.01 0.86 1.83 2.09 

Cost-effectiveness ($/kg)  6.11 6.27 7.78 6.71 5.67 7.28 9.79 3.58 3.10 7.13 6.51 
Speed of first disbursement (months)  10 9 8 9 9.29 9.16 9.2 9.06 8.97 9.0 8.9 
Speed of completion (months) 20 24 28 26 29 29.85 30.89 31.7 32.35 32.98 33.2 33.5 
Net emissions due to delays (ODP 
tonnes) 

   4,667 5,899 5,727 5,960 3,503 13,035 1,481 3,864 4,470 

             
World Bank 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
ODS phased out 32% 94% 100% 100% 100% 100% 100% 84% 100% 69% 31% 84% 
Funds disbursed 64% 77% 88% 97% 100% 74% 100% 100% 73% 100% 100% 100% 
Project completion reports    61% 98% 74% 100% 84% 84% 100% 84% 74% 
Distribution among countries    75% 79% 67% 79% 65% 71% 93% 79% 92% 
Value of projects approved 94% 87%  100% 75% 92% 100% 82% 94% 83% 87% 83% 
ODS to be phased out 34% 100%  100% 83% 72% 91% 65% 59% 100% 66% 93% 
             
Cost of project preparation (% of 
approvals) 

 2.9 2.7 2.9 5.5 1.26 0.43 0.64 0.16 0.39 0.4 0.02 

Cost-effectiveness ($/kg)  3.6 1.9 2.83 2.96 3.85 4.57 6.12 3.74 1.04 3.33 3.29 
Speed of first disbursement (months)  26 26 25 25 25.33 26.28 26 26.02 25.7 25.3 25.0 
Speed of completion (months) 37 34 40 37 39 40.09 41.35 41 40.88 40.7 40.3 40.2 
Net emissions due to delays (ODP 
tonnes) 

   7,352 16,608 21,539 22,324 18,021 8,338 4,843 5,674 2,316 
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Annex II 
 

PERCENTAGE OF TARGET ACHIEVED FOR FUNDS DISBURSED, SPEED OF 
FIRST DISBURSEMENT AND PROJECT COMPLETION FOR  
NON-INVESTMENT PROJECT PERFORMANCE BY AGENCY 

(1997-2007) 
 

UNDP 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Funds Disbursed 100% 98% 100% 100% 93% 61% 100% 100% 100% 92% 100% 
Speed until first disbursement (months) 12 6 11 11.29 12 11.4 11 11.44 11.5 11.8 11.7 
Speed until project completion (months) 31 24 33 34.16 36 34.7 35 35.36 35.4 36.6 37.3 
            
UNEP 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Funds Disbursed 49% 100% 100% 100% 93% 93% 99% 54% 54% 51% 49% 
Speed until first disbursement (months) 5 3 5 6.33 6.87 7.3 7.6 8.49 8.4 8.4 8.7 
Speed until project completion (months) 20 15 25 27.9 29.66 30.4 31 31.8 32.4 32.9 33.2 
            
UNIDO 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Funds Disbursed 80% 100% 49% 100% 48% 89% 100% 100% 90% 80% 89% 
Speed until first disbursement (months) 7 6.5 6 8 9.15 9.85 9.4 9.34 8.9 9.8 10.2 
Speed until project completion (months) 24 11 29 31 33.66 33.84 33.7 33.89 31.9 33.1 33.0 
            
World Bank 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Funds Disbursed 100% 49% 35% 27% 12% 38% 100% 79% 100% 57% 59% 
Speed until first disbursement (months) 16 17 5 12 11.95 12.05 13.7 14.58 13.6 14.6 14.3 
Speed until project completion (months) 28 32 26 30 29.24 28.85 30 30.39 31 31.5 31.1 

 
----- 
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